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ESTADO DE MINAS GERAIS
ASSOCIACAO DOS MUNICIPIOS DA MICRORREGIAO DO
VALE DO PARANAIBA AMVAP

SETOR ADMINISTRATIVO, CONTRATOS E CONVENIOS
CIDES - PORTARIA CIDES N° 02, DE 02 DE JUNHO DE 2025

DISPOE SOBRE A INSTITUICAO E OS
PROCEDIMENTOS RELATIVOS A
AVALIACAO DE DESEMPENHO
INDIVIDUAL - TECNICO E
COMPORTAMENTAL — DOS EMPREGADOS
PUBLICOS DO CIDES E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS.

O Presidente do Consorcio Publico Intermunicipal de
Desenvolvimento Sustentavel do Tridngulo Mineiro e Alto
Paranaiba — CIDES, no uso de suas atribui¢des previstas, em
conformidade com o Protocolo de Inten¢des/Contrato de
Consorcio, o Estatuto, e suas alteragoes, ¢

Considerando a necessidade de promover a qualidade ¢ a
eficiéncia nos servigos prestados pelo consorcio; e
Considerando a permanente necessidade de apreciagdo do
desempenho técnico e comportamental de cada profissional em
func¢do das atividades que realiza, das metas e resultados a
serem alcangados e do seu potencial de desenvolvimento,
RESOLVE:

TITULOI
DA AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL -
TECNICA E COMPORTAMENTAL

Art. 1°. Fica instituido o acompanhamento dos empregados
publicos do CIDES, por meio de Avaliagio de Desempenho
Individual, com o objetivo de identificar e aferir o desempenho
técnico e comportamental de seus empregados publicos no
exercicio de suas fungdes, em busca do aprimoramento
continuo dos servicos prestados a populagao.

Art. 2°. Compete ao setor de Recursos Humanos, a gestdo
operacional do instrumento de Avaliacdo de Desempenho,
assim como a proposi¢ao das diretrizes procedimentais e dos
critérios de avaliagdo, além do acompanhamento da aplicagéo
junto aos empregados publicos e aos gestores.

Art. 3°. O empregado publico serd submetido, anualmente, a
Avaliagdo de Desempenho Individual — Técnica e
Comportamental, podendo ter sua periodicidade alterada para
menor tempo por ato especifico do Presidente do Consoércio ou
da autoridade por ele delegada.

CAPITULO I
Objetivos e Metodologia da Avaliacio de Desempenho
Individual — Técnica e Comportamental

Art. 4°. A Avaliacdo de Desempenho Individual — Técnica e
Comportamental — sera o instrumento utilizado para mensurar a
efetiva capacidade do empregado publico em desenvolver suas
fun¢Ses conforme a qualidade exigida pelo consoércio.

Art. 5°. A Avaliagdo de Desempenho Individual — Técnico e
Comportamental — tem por finalidade a valorizagdo do
empregado publico, o aperfeicoamento do trabalho e o
fortalecimento do CIDES, tendo como objetivos:

Valorizar e reconhecer o desempenho eficiente do empregado
publico;

Identificar agdes para o desenvolvimento profissional do
empregado publico;

Proporcionar o aprimoramento das relagdes de trabalho;
Subsidiar a¢des que visem a melhoria da qualidade do trabalho
e o fortalecimento do consércio.

Art. 6°. O método da Avaliagdo de Desempenho utilizado sera o
método “180°” (cento e oitenta graus), no qual o empregado
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publico se autoavalia e ¢ avaliado pelo seu superior imediato,
nas mesmas competéncias e atributos.

§ 1°. Finalizadas as avaliacdes os resultados deverdo ser
consolidados, para cada competéncia, prevalecendo as notas
emitidas pelo superior imediato, com validagdo da Comissdo
Técnica de Gestdo da Avaliagdo de Desempenho Individual.

§ 2°. As notas emitidas pelo empregado publico serdo utilizadas
para qualificagdo no processo de retorno do resultado e para
emissdo do Plano de Desenvolvimento d Individual — PDI.

§ 3°. Nos casos em que o superior imediato estiver afastado de
suas atividades por motivos de licengas, férias ou quaisquer
outros tipos de afastamento, o prazo previsto para retorno dos
resultados, devera ser acordado com a Comissdo Técnica de
Gestdo da Avaliagdo de Desempenho Individual.

CAPITULO I
Competéncias, Atributos e Critérios da Avaliacio de
Desempenho Individual — Técnica e Comportamental

Art. 7°. Para efeitos de Avaliagdo de Desempenho Individual do
empregado publico, deverdo ser considerados as seguintes
competéncias e atributos:

Gestdo da Operacao, composto pelos seguintes critérios:

Foco em Resultado: Realiza suas atividades seguindo os
padrdes de qualidade e¢ consciente de que os seus resultados
integram um todo e impactam diretamente a populagdo e o
consorcio.

Proatividade: Antecipa-se aos acontecimentos, atuando de
forma planejada para evitar a ocorréncia de problemas, dentro
de sua area de atuagdo.

Agilidade: Trabalha diariamente com agilidade para que suas
demandas sejam atendidas de forma rapida e garantindo a
qualidade.

Disciplina Operacional: Cumpre os padrdes estabelecidos,
normas, procedimentos, protocolos, legislagdes e mantém zelo
pelo patriménio sob sua responsabilidade: materiais,
mobilidrios, equipamentos, estrutura fisica, dentre outros.
Saude, Seguranga e Meio Ambiente: Cumpre os protocolos de
satide, seguranca e meio ambiente, respeitando a sua
integridade fisica e de outros membros da equipe.

Dominio Técnico: Tem conhecimentos tedricos e praticos sobre
suas atividades e os aplica em suas execugoes.

Gestao de si, composto pelos seguintes critérios:

Assiduidade e Pontualidade: Mantém a frequéncia e
pontualidade em relag@o ao horario de trabalho.
Comprometimento: Sente-se comprometido com nossa missao
maior, entregando o seu melhor na realizacdo de suas
atividades para melhor servigo a populagéo.
Autodesenvolvimento: Busca ac¢les de atualizagdo e
treinamentos que proporcionem o seu desenvolvimento
profissional e pessoal.

Equilibrio Emocional: Controla seus pensamentos e agdes, ndo
sendo reativo as situagdes adversas apresentadas em suas
relagdes de trabalho.

Aprende com os Erros e Acertos: Aprende com seus erros e
acertos e ajusta seus comportamentos.

Senso de dono: Cuida do seu ambiente de trabalho, da imagem
do Consorcio e chama para si a responsabilidade.

Trabalho em equipe, composto pelos seguintes critérios:
Relagdo Interpessoal: Constroi relagdes saudaveis, respeita e
adapta sua comunicagdo aos diferentes estilos de pessoas
respeitando suas diferencas.

Empatia: Percebe e respeita os outros nas diversas situacdes e €
sensivel ao impacto que causa nas pessoas que se relaciona.
Cooperagdo: Participa de forma ativa nas atividades e nas
equipes de trabalho em que estd envolvido, compartilhando
experiéncias e conhecimentos.

Comunicagdo: Compartilha informag¢des de forma clara e
transparente ¢ esta aberto para receber feedbacks, sugestdes e
aceitar opinides diferentes.

Paragrafo tnico. Aos profissionais que ocupam empregos
publicos de lideranca de pessoas e/ou de processos serdo
também avaliados, além das competéncias e seus atributos
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mencionados nos incisos acima, na competéncia Lideranga
com seus respectivos atributos, conforme os seguintes critérios:
Planejamento: Tem a capacidade de tragar estratégias para
alcangar os objetivos do consorcio.

Estratégia: Tem a capacidade de unir um conjunto de
propositos, objetivos, metas, politicas e planos para concretizar
um projeto futuro, considerando as oportunidades do ambiente
e os recursos do consorcio.

Eficiéncia: Realiza as atividades no prazo estipulado, da
melhor maneira possivel, usando os recursos disponiveis e sem
gerar gastos que ndo estavam previstos.

Eficacia: Entrega as atividades e projetos de acordo com os
resultados almejados pelo consorcio, de forma correta.

CAPITULO II
Critérios de Participacdo na Avaliacido de Desempenho
Individual — Técnica e Comportamental

Art. 8°. Participardo da Avaliagdo de Desempenho Individual —
Técnico e Comportamental — de que trata este ato, os
empregados publicos que:

Tiverem 6 (seis) meses ou mais de atuacdo nos ultimos 12
(doze) meses que antecedem a aplicagdo, assim considerando
para este computo a data de admissdo e afastamentos ou
licengas de qualquer natureza; e

Foram contratados por prazo determinado, cujo prazo restante
de vigéncia do contrato seja superior a 6 (seis) meses,
considerando a data de aplicacdo da Avaliagdo de Desempenho
Individual — Técnico e Comportamental.

CAPITULO IV

Medidas Disciplinares

Avaliacio de Desempenho Individual - Técnica e
Comportamental

Art. 9°. O método de Avaliagdo de Desempenho Individual
adotado pelo CIDES ¢ baseado em evidéncias ¢ formalizagdo
de ocorréncias dos empregados publicos para o devido registro
de condutas inadequadas e o correspondente impacto nas notas
atribuidas ao empregado publico, pelo Gestor.

Paragrafo unico. Para a formalizacdo de condutas indevidas
mencionada no caput, deverdo ser utilizados os instrumentos
disciplinares a seguir e aplicados conforme a gravidade da
ocorréncia e de acordo com o previsto no Regimento Interno
do CIDES:

Registro de Orientagdo Verbal

Adverténcia Escrita

Termo de Suspensdo

Demissdo por justa causa, apds Processo Administrativo
Disciplinar — PAD.

CAPITULOV
Resultados, Conceitos e Pontuacées da Avaliacdo de
Desempenho Individual — Técnica e Comportamental.

Art. 10. Na Avalia¢do de Desempenho Individual — Técnico ¢
Comportamental de que trata este ato, serdo adotados os
seguintes conceitos e pontuagdes:

Excelente — de 90% a 100% da pontuagdo maxima.

Bom — de 70% a 89,9% da pontuagdo maxima.

Regular — de 50% a 69,9% da pontuagdo maxima.

Insatisfatorio — de 0 (zero) & 49,9% da pontuagdo méaxima.

Art. 11. A cada etapa da Avaliagdo de Desempenho Individual —
Técnico e Comportamental aplicada, os resultados deverdo ser
apresentados ao empregado publico de forma detalhada.

§ 1° O empregado publico serda notificado do conceito
atribuido ao seu desempenho, em reunido de retorno do
resultado, a ser apresentado de forma individual pelo seu
superior imediato.

§ 2°. Caso o empregado publico avaliado ndo esteja de acordo
com o resultado apresentado, cabe pedido de reconsideragdo,
no prazo maximo de 10 (dez) dias, direcionado & Comissdo
Técnica de Gestdo da Avaliagdo de Desempenho, instituida
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para o acompanhamento da aplicagdo da Avaliagdo de
Desempenho, a qual decidira em igual prazo.

§ 3% O retorno de resultado devera ser voltado para o
desenvolvimento de cada competéncia, onde deverdo ser
tracadas as acles efetivas, em conjunto, para a mudanga dos
pontos que necessitam de melhoria a serem registradas no
Plano de Desenvolvimento Individual — PDI — para o devido
acompanhamento de evolug@o.

§ 4°. A reunido de retorno de resultado devera ser realizada
pelo superior imediato no prazo maximo de 03 (trés) meses, a
depender do numero de liderados e do prazo definido pela
Comissdo Técnica de Gestdo da Avaliagdo de Desempenho
Individual.

Art. 12. Quando concluir pelo desempenho insatisfatorio do
empregado publico na Avaliacdo de Desempenho, o termo de
avaliacdo incluira o relato das deficiéncias identificadas e a
indicacdo das medidas de corre¢do necessarias, conforme
determinacdes do instrumento de avaliagdo de desempenho
expedido pelo presidente.

§ 1° Serdo consideradas e atendidas as necessidades de
capacitacdo e treinamento do empregado publico, cujo
desempenho tenha sido considerado insatisfatorio.

§ 2° O Plano de Desenvolvimento Individual — PDI — devera
ser construido em conjunto entre o superior imediato € o
empregado publico avaliado, no momento da reunido de
retorno de resultados.

§ 3° O Setor de Recursos Humanos, quando identificados os
registros de deficiéncias técnicas e comportamentais, apuradas
na Avaliagdo de Desempenho Individual, devera encaminhar os
casos aos superiores imediatos, para o devido acompanhamento
e tomada de providéncias.

Art. 13. Sera aplicada a pena de demiss@o por justa causa ao
empregado publico que receber na Avaliagdo de Desempenho
Individual — Técnico e Comportamental:

Dois conceitos sucessivos de desempenho insatisfatorio;

Trés conceitos interpolados de desempenho insatisfatorio em
cinco avaliagdes consecutivas; sendo que apos esse periodo de
cinco anos sera iniciado novo ciclo de avaliagdes e contagem;
Quatro conceitos interpolados de desempenho insatisfatério em
dez avaliagdes consecutivas.

§ 1° Recebera conceito de desempenho insatisfatorio o
empregado publico, cuja avaliagdo total, considerados todos os
critérios de julgamento aplicaveis em cada caso, seja inferior a
50% (cinquenta por cento) da pontuagdo maxima admitida.

§ 2° O Setor de Recursos Humanos verificara o resultado das
avaliagOes anteriores para fins do disposto nos incisos deste
artigo, e informard a Diretoria Executiva a ocorréncia de
quaisquer uma das situagdes que poderdo ensejar a demissdo
por justa causa.

CAPITULO VI
Plano de Desenvolvimento Individual — PDI

Art. 14. Ao final da aplicagdo da Avaliagdo de Desempenho
Individual — Técnica e Comportamental, o superior imediato
devera elaborar, juntamente com o empregado publico
avaliado, o Plano de Desempenho Individual — PDI, que
consiste no instrumento que ressalta as competéncias
desenvolvidas, bem como as competéncias a desenvolver.

§ 1°. Para o registro das competéncias a desenvolver, deverdo
ser conduzidas, pelo superior imediato ¢ em conjunto com o
empregado publico, as suas limitagdes identificadas para o
desenvolvimento adequado da competéncia e as agdes que
deverdo ser tomadas para tal desenvolvimento.

§ 2° Apoés as definigdes registradas no Plano de
Desenvolvimento Individual do empregado publico, ¢ dever
dos superiores imediatos o acompanhamento, direcionamento e
atualizacdo de novas ac¢des, caso necessario.

CAPITULO VII
Registro e Formalizacdo da Avaliacido de Desempenho

Art. 15. Todo o processo de Avaliagdo de Desempenho
Individual — Técnico e Comportamental — devera ser registrado
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e formalizado na planilha de Gestdo da Avaliagdo de
Desempenho (modelo constante no Anexo I desta Portaria).
Art. 16. O superior imediato devera preencher a planilha de
Gestdo da Avaliagdo de Desempenho Individual — Técnica e
Comportamental, completando os campos concernentes a
identificagdo do avaliado e consignando a assinatura pertinente
ao término.

Art. 17. Serfio arquivados em base de dados individual,
permitida a consulta pelo empregado publico a qualquer tempo
os seguintes documentos ¢ informagdes:

Formulério de Registro da Avaliagdo de Desempenho com os
respectivos resultados;

Indicag@o dos elementos de convicgdo e das provas dos fatos
relatados na Avaliacdo de Desempenho;

Recursos interpostos;

Metodologias e os critérios utilizados na Avaliacdo de
Desempenho.

CAPITULO VIII

Acompanhamento do Processo de Avaliacio de
Desempenho Individual e Interposicio de Recursos

Art. 18. E assegurado ao empregado publico o direito de
acompanhar todos os atos de instru¢do do processo que tenha
por objeto a Avaliagdo de Desempenho Individual — Técnica e
Comportamental.

§ 1° A reunido de retorno de resultado da Avaliacdo de
Desempenho Individual — Técnico e Comportamental — podera
ser acompanhada por representante dos empregados publicos,
desde que formalizada solicitagdo a Comissdo Técnica de
Gestdo da Avaliagdo de Desempenho Individual com
antecedéncia minima de 05 dias.

§ 2°. Caso ndo haja indicagdo de representantes a que se refere
o § 1° ou na impossibilidade de seu comparecimento, a
avaliagdo sera realizada sem a sua presenga.

Art. 19. Fica assegurado ao empregado publico o direito ao
contraditério e a ampla defesa em todas as etapas da Avaliagdo
de Desempenho Individual — Técnica e Comportamental.

§ 1°. O pedido de reconsideragdo devera ser formalizado em
formulario proprio (modelo constante no Anexo II desta
Portaria), e encaminhado a Comissdo Técnica de Gestdo da
Avaliacao de Desempenho Individual, no prazo de 10 (dez)
dias corridos apos a apresentacdo dos resultados ao empregado
publico, que tera igual prazo para reconsidera¢ao ou nao.

§ 2° Contra a decisdo relativa ao pedido de reconsiderag@o,
constante no §1° cabera, no prazo de 10 (dez) dias, recurso
hierarquico com efeito suspensivo ao presidente do CIDES, ao
qual serd, nesta matéria, a ultima instdncia em via
administrativa, que terd igual prazo para definigéo.

§ 3° E vedada a participagdo do empregado publico na analise
e julgamento dos recursos interpostos quando este for conjuge,
parente consanguineo ou afim, em linha reta ou colateral, até o
3° grau.

CAPITULO IX
Comissao Técnica de Gestao da Avaliacdo de Desempenho
Individual

Art. 20. A Avaliagdo de Desempenho Individual — Técnico e
Comportamental — serd acompanhada pela Comissdo Técnica
de Gestdo da Avaliagdo de Desempenho, nomeada pelo
Presidente do CIDES, através de Ato Administrativo.

Art. 21. A Comissdo Técnica de Gestdo da Avaliacdo de
Desempenho Individual devera ser composta por no minimo 3
(trés) e no maximo 5 (cinco) empregados publicos do quadro
de pessoal Estatutario do CIDES, sendo estes de mesmo nivel
hierarquico ou superior ao avaliado.

Paragrafo unico. Para fins de definicdo de nivel hierarquico
superior considera-se a escolaridade exigida para ingresso no
emprego publico, bem como titulos adquiridos e a posicdo
hierarquica que ocupa dentro da estrutura organizacional do
consorcio.

Art. 22. Para qualificagdo das analises e julgamentos realizados
pela Comissdo Técnica de Gestdo da Avaliagdo de
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Desempenho Individual, poderdo ser convidados até 3 (trés)
empregados publicos do CIDES.

§ 1°. No caso de um ou mais membros da Comissdo Técnica de
Gestdo da Avaliagdo de Desempenho serem dispensados da
fungdo, deverdo ser imediatamente substituidos.

§ 2°. E vedado ao empregado publico ser membro da Comissdo
Técnica de Gestdo da Avaliacdo de Desempenho Individual,
onde o avaliado seja seu cdnjuge, parente consanguineo ou
afim, em linha reta ou colateral, até o 3° grau.

CAPITULO X
Disposicoes Finais

Art. 23. Em cada etapa da Avaliagdo de Desempenho
Individual — Técnico e Comportamental — deverdo ser
analisados os critérios elencados neste Ato e observados os
aspectos legais do Regimento Interno do CIDES.

Art. 24. Os casos omissos ndo previstos neste instrumento
deverdo ser analisados e julgados pela Comissdo Técnica de
Gestdo da Avaliagdo de Desempenho Individual e, em tultima
instancia, a Secretaria Executiva.

Art. 25. Este Ato entra em vigor na data da sua publicacao,
revogando-se as disposi¢cdes em contrario.

Uberlandia/MG, 02 de junho de 2025.

FRANCISCO LOURENCO BORGES NETO
Presidente do CIDES
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